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Nuevo escenario estratégico de la inteligencia 
policial 

  FACTORES GRAVITANTES 

1. Asimetría de amenazas y 
riesgos   

Riesgos de diversa 
procedencia  – “líquidos” 

2. Proceso decisional de alto 
impacto 

Asesoría estratégica, 
integración capacidades 

3.  Inteligencia para el servicio 
de policía 

Desarrollo de nuevas 
capacidades estratégicas y 

operacionales 

4. Comprensión “glocalidad” 
de los fenómenos 

Globalización e 
implicaciones en la 

seguridad 

5. De la anticipación a la 
construcción de futuro 

Ubicar estados de futuro - 
construcción desde el 

presente 



Bases de datos Redes 

Sociales 
Buscadores 

Agentes de búsqueda 
PRI 

Alertas 

INTEGRACIÓN 

CONSULTA 

Informació

n 

Información en  

tiempo real 

E-T-E-VA 

ANÁLISIS DE INFORMACIÓN  

VISUALIZACIÓN 

COMUNICACIÓN 

Productos – Integración –  Retroalimentación 

PRODUCTOS 

INTERPRETAR –INCIDIR – 

IMPACTAR 
Políticas - estrategias 

PLAN DE 

INTELIGENCI

A  

Decisores 

ANÁLISIS DE 

INTELIGENCIA 

Pensamiento: 
Sistémico 

Crítico 

Creativo 

PBI 

Infraestructura en red para el proceso decisional institucional 
Planear y 

dirigir 
Recolectar Tratar Analizar 

Comunicar e 

integrar 

Evaluar y  

retroalimentar 



Renovada arquitectura estratégica de la 
inteligencia policial 

CIPRO-DIPOL-001 

PLAN NACIONAL DE  
INTELIGENCIA 

DESEMPEÑO DE LA 
GESTIÓN 

MODELO DE GESTIÓN 
INTEGRAL DE INTELIGENCIA 

   GESTIÓN DE  
CONOCIMIENTO  

PRODUCTOS DE 
INTELIGENCIA 

   SISTEMA DE 
 INFORMACIÓN 

Evaluar y 
retroalimentar 

Planear y dirigir  

Recolectar 

Tratar 

Analizar 

Comunicar  
e integrar 

CONOCIMIENTO Y  
ASESORIA 

DECISIONAL 
 

Anticipar y prevenir 

SALIDAS ENTRADAS 

NECESIDADES DE  
CONOCIMIENTO 

 
Fenómenos - 

actores 

Nuevo ciclo 
de 

inteligencia 
policial 

 



Simetría 
planetaria en 

seguridad 

Naturaleza “líquida” y asimetría 
fenomenológica 

De la anticipación a la 
construcción de futuro 

Gobernar 
riesgos e 

incertidumbre 

MGP 

Orientar 

Decidir 

Actuar Evaluar 

Mejorar 

Innovar 

PDP 
“Glocal” – 

TI2 

Orientar 

Actuar Evaluar 

Innovar 

Mejorar Decidir 

D1 

D2 

D3 

D4 

Modelo de gestión policial par la anticipación 
de riesgos 



Proceso decisional con 
menor incertidumbre 

Pensamiento de futuro 
acordes con los tiempos 

Infraestructura 
posmoderna 

 Renovada cartografía 
de comprensión 

 
Transformación de 

realidades 
 

Alta interpretación 
signos de los tiempos  

Renovados marcos de interpretación y 
acción institucional 

Decisiones Análisis 

Paradigmas Impacto 

Organización Comprensión 



ESCENARIO        

DE RUPTURA 

Entorno de innovación 
y cambio 

HOY 

Construcción de escenarios futuros que 
movilicen la acción institucional 



¡Gracias! 


